
Third Mission

Peer Pasternack



Third-Mission-Potpourri

Nacht der Wissenschaften

Schülerlabor

Gründungszentrum

Service Learning



Definition

bezieht externe 
Adressaten ein

bedient gesellschaftliche 
Entwicklungsinteressen

nutzt dabei Ressourcen
aus Forschung und/oder 

Lehre

Die Third 
Mission…

Anwesenheitseffekte

Fachübliche
Forschungsaktivitäten

Aktivitäten ohne Bezug 
zu Lehre und Forschung

Damit sind 
ausgeschlossen…

Grundständige
Studienangebote



Abgrenzung

Anwesenheitseffekte

Fachübliche
Forschungsaktivitäten

Aktivitäten ohne Bezug 
zu Lehre und Forschung

Bezieht externe 
Adressaten ein

Bedient gesellschaftliche 
Entwicklungsinteressen

Nutzt dabei Ressourcen
aus Forschung und/oder 

Lehre

Die Third 
Mission…

Damit sind 
ausgeschlossen…

Grundständige
Studienangebote



Leistungen der Hochschulen für die Gesellschaft neben 
Forschung und Lehre: Third Mission

Weiterbildung

Wissens‐ und 
Technologie‐
transfer

Gesellschaftliches 
Engagement

Systematisierung



Systematisierung

Gesellschaftliches Engagement
Übertragung hochschulischer 
(Wissens‐) Ressourcen für 
gesellschaftspolitische und soziale 
Entwicklungsinteressen

Engagement

Bürgerschaftl. 
Engagement

Community 
Service

Widening
Participation



Systematisierung

Freiwilligenarbeit und Social
Entrepreneurship der Studierenden

konkrete Unterstützungsangebote für 
gesellschaftliche Gruppen oder 
kommunale Administrationen

Öffnung und Erweiterung des 
Studienangebots für Nichtstudierende

Engagement

Bürgerschaftl. 
Engagement

Community 
Service

Widening
Participation



Einwände

• Hochschulreform‐Bombardement

• Zielvervielfältigung

• Überlastung

• Bürokratisierung



Einwände

• Hochschulreform‐Bombardement

• Zielvervielfältigung

• Überlastung

• Bürokratisierung

• Funktionalisierung

• Solutionismus

• Wirtschaftliche Vereinnahmung



Mythen

KMUs:
Wunschprofil
AbsolventInnen

Transferstellen:
Wissenstransfer

Forschungsdaten‐
banken: 

Kontaktanbahnung



Einwände

• Hochschulreform‐Bombardement

• Zielvervielfältigung

• Überlastung

• Bürokratisierung

• Funktionalisierung

• Solutionismus

• Wirtschaftliche Vereinnahmung

• Wissenschaft: nicht regional



Kommunikation

reden über das, was bereits geschieht

anschlussfähig argumentieren und präsentieren

nicht allein ‚kulturstaatlich‘ argumentieren

qualitativ und quantitativ argumentieren
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